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名 称：

実行期間： 2011年４月～2014年３月

中期経営計画

COntributing to patients REcovery
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中期経営計画：

最終年度（2013年度） 計数目標 〔連結〕

売 上 高： ６８４億円
単体売上高： ５９０億円

医 薬 品※１ ４８０億円
ヘルスケア食品 ４０億円
ライセンス収入他※２ ７０億円

営業利益： ８２億円

研究開発費： １２６億円

重点方針

１．国内市場での売上拡大と収益構造の変革

２．グローバル市場への進出と拡大

３．新薬創出と開発の加速
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※１： 原薬・バルク輸出含む
※２： 技術料収入＋国内販売提携先供給額
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コア領域の強化
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マーケティング

コア領域

研究・開発

コア領域

新製品の早期上市

／領域強化促進

リソース投入による

パイプラインの拡充

新
規
ラ
イ
セ
ン
ス
ア
ウ
ト

代謝
内分泌

Women's
Health透析 眼科泌尿器 シロドシン

ミチグリニド

国 内 市 場 海外市場

売
上
拡
大

ユリーフ ﾌﾗｸﾞﾐﾝ
ｴﾎﾟｴﾁﾝα

ｳﾃﾒﾘﾝ
ｿﾞﾗﾃﾞｯｸｽ1.8mg

ﾘｻﾞﾍﾞﾝ
ﾘｽﾞﾓﾝTG

ｸﾞﾙﾌｧｽﾄ
ｸﾞﾙﾍﾞｽ
ﾍﾞｻﾞﾄｰﾙ

Unmet
Medical
Needs

YS110
KPS-0373
ﾋﾟﾛｶﾙﾋﾟﾝ

KSO-0400
PRX302

ＰＡ21

Women's
Health

KLH-2109 KCT-0809

新 薬 創 出

開
発
加
速

泌尿器 透析 眼科



重点方針１： 国内市場での売上拡大と収益構造の変革

ユリーフ®を排尿障害改善薬のトップシェア製品に育成

ミチグリニドファミリー（グルファスト®、グルベス®配合錠）を
食後高血糖改善薬のスタンダードドラッグに育成

腎性貧血治療薬エポエチンアルファBSの市場シェア拡大

ヘルスケア事業の拡大
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重点方針２： グローバル市場への進出と拡大
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提携企業との連携を深め販売国数及び売上高を拡大

米国、欧州市場： シロドシン

α１遮断薬唯一のブランド薬としての地位を確立

新規エビデンス獲得による製品価値の向上

アジア、中東地域： シロドシン、ミチグリニド

新規創薬テーマのグローバル展開

シロドシン、ミチグリニドに続く創薬テーマの技術導出推進



重点方針３： 新薬創出と開発の加速
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コ
ア
領
域

研
究
・
開
発

申請  グルファスト
® ２型糖尿病

 〔ﾋﾞｸﾞｱﾅｲﾄﾞ系薬剤、DPP-4阻害剤との併用療法〕
ＰⅢ

 ＫＰＳ-0373 脊髄小脳変性症 ＰⅡ

 シロドシン/
 ＫＳＯ-0400

前立腺肥大症に伴う排尿障害
 〔１日１回投与〕

ＰⅡ

 オザグレル/
 ＫＣＴ-0809

ドライアイ ＰⅡ

 ＰＡ21 透析時高リン血症 ＰⅠ

 ＹＳ110 悪性中皮腫 ＰⅠ/Ⅱ （仏）

 ＫＬＨ-2109 子宮内膜症、子宮筋腫 ＰⅠ

 ＰＲＸ302 前立腺肥大症 治験準備中

 ピロカルピン 線維筋痛症 治験準備中

PⅠ 非臨床段階 新規創薬テーマ

PⅢ

PⅡ

現在の
開発ステージ

適応症
製品名／
一般名／
開発番号

2013年度目標
開発ステージ

自
社
開
発

進
捗
目
標

泌尿器

KSO-0400
PRX302

Unmet
Medical
Needs

YS110
KPS-0373
ﾋﾟﾛｶﾙﾋﾟﾝ

ＰＡ21

Women's
Health

KLH-2109 KCT-0809

透析 眼科

新 薬 創 出

開
発
加
速
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COntributing to patients REcovery

≪ 経営ビジョン ≫

世界の人びとの健康に貢献できる

独創的な医薬品を開発し提供する

創薬研究開発型企業を目指す
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本資料記載の将来見通しは、既存の情報や様々な動向についてのキッセイ薬品による平成２３年５月

時点での分析に基づいています。実際の業績は、事業に及ぼすリスクや不確定な事柄により見通しと

異なることがあります。



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


